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Ebene 1 EB Eigenbetrieb Kultur, Tourismus, Marketing Rosenstadt Forst (Lausitz)

rosenstadt forst (%)
lausitz (@

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2025

Die Auswirkungen auf die Finanzlage der Stadt Forst (Lausitz) belaufen sich fiir das
Wirtschaftsjahr 2025 auf eine Erstattung in Héhe von 2.529.000 Euro (zuzlglich 30.000,00
Euro fur Investitionen). Die Erstattung fiir den laufenden Betrieb ist in der Gewinn- und
Verlustrechnung abgebildet; die Investitionen im Finanzplan.

Das Wirtschaftsjahr 2023 wird als vorlaufiges Ergebnis dargestellt, da der Jahresabschluss
2023 noch nicht fertig gestellt ist.

Aufgaben des Eigenbetriebes Kultur, Tourismus, Marketing Rosenstadt Forst (Lausitz)

ist es, die Betriebsflhrung fur den Ostdeutschen Rosengarten Forst (Lausitz), den ADR-
Prifgarten, die Touristinformation sowie fiir das Brandenburgische Textilmuseum einschl. des
Archivs der verschwundenen Orte (AVO) zu Ubernehmen. Gleichzeitig werden die
Veranstaltungen, die die Stadt Forst (Lausitz) selbstandig verantwortet bzw. an der die Stadt
Forst (Lausitz) beteiligt ist durch den Eigenbetrieb vorbereitet und durchgefihrt
(Veranstaltungsmanagement).

Das Tourismusmarketing und der Tourismusservice ist Gegenstand des Unternehmens. Der
Eigenbetrieb ist ebenso fir das gesamte Stadt-, Veranstaltungs- und Kulturmarketing der
zugehdrigen stadtischen Einrichtungen verantwortlich. (It.§ 2 Betriebssatzung Eigenbetrieb
Kultur, Tourismus, Marketing Rosenstadt Forst (Lausitz) / Neufassung/SVV/0172/2015).

Die Jahresabschluss 2023 liegt noch nicht vor. Die Jahresabschlusspriifung 2022 hatte sich
aus unterschiedlichen Griinden verzogert.
Bei der Planung wurden folgende Rahmenbedingungen beriicksichtigt:

- Die Planung 2025 geht in der Kostengruppe 3 — Veranstaltungen von einem
regularen Saisonbetrieb im Ostdeutschen Rosengarten aus.

- Die Personalstellen It. Stellenplan sind im kommenden Jahr fast vollstandig besetzt.

- In der Kostengruppe 2 - Museum wurde fir die Folgejahre ein kontinuierlich
steigender Anteil fir die Betriebsfihrung dargestellt. Die Anteile ergeben sich aus der
schrittweisen Umsetzung der neuen Gesamtkonzeption fiir das Museum. Hierbei wird
von einer Teilerdffnung im Oktober 2025 ausgegangen.

- Einzelne Abweichungen resultieren aus der detaillierteren Erfassung der tatsachlich
erfolgten Buchungen gegeniber den Plananséatzen.
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Ebene 1

EB Eigenbetrieb Kultur, Tourismus, Marketing Rosenstadt Forst (Lausitz)

rosenstadt forst
lausitz

Liquiditatsentwicklung des Eigenbetriebes

Das Eigenkapital des Eigenbetriebes belauft sich auf das Stammkapital i.H.v. 1.000 €. Eine
Veranderung des Eigenkapitals ist auch in Zukunft nicht zu erwarten, da der Eigenbetrieb keine
Gewinne oder Verluste plant.

Die Zahlungsfahigkeit war im Wirtschaftsjahr 2024 stets gegeben und wird auch im Jahr 2025
sicher gestellt sein.

Die Zahlungen der Gemeinde zur Sicherstellung und Durchfihrung der satzungsgemafien
Aufgaben durch den Eigenbetrieb dienen nicht der Eigenkapitalaufstockung, sondern sichern
die Erfullung der Ubertragenen Aufgaben.

Unter der Voraussetzung der Erzielung der geplanten Ertrdge ist der Eigenbetrieb
zahlungsfahig.

Der Eigenbetrieb musste in der Vergangenheit und wird auch zukinftig keine Liquiditatskredite
oder Kontokorrent- Verbindlichkeiten in Anspruch nehmen.

Die Liquiditatsentwicklung des Eigenbetriebes ist in der folgenden Ubersicht dargestellt.

(Euro)
Gewinn 2025 0,00
Zuweisung der Gemeinde 2025 30.000,00
Steuererstattungen 2025 0,00
Abschreibungen 2025 33.800,00
Aufnahme von Krediten 2025 0,00
akt. Eigenleistungen 2025 0,00
Tilgung von Krediten 2025 0,00
geplante Investitionen 2025 -30.000,00
;fjsgfliﬁr;gggg des Finanzmittelbestandes : 33.800,00
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Ebene 1 EB Eigenbetrieb Kultur, Tourismus, Marketing Rosenstadt Forst (Lausitz)

rosenstadt forst ({5)
lausitz @

. _.—_____tliche Entwicklungen und Ziele

¢ Weiterentwicklung des Eigenbetriebes

* Qualifizierung und Festigung der Betriebsstrukturen und Tatigkeitsbereiche, u.a. mit
Dienst- und Organisationsanweisungen

» Entwicklung, Bewahrung und Vermarktung des Ostdeutschen Rosengartens Forst
(Lausitz) und nachhaltige Nutzung der Besucherpotentiale unter Berlicksichtigung der
denkmalpfiegerischen Konzeption

« Aufbau eines professionellen touristischen Vertriebs sowie Vernetzung zur
Privatwirtschaft

» Weitere Professionalisierung im Bereich Tourismusservice - und vertrieb,
Entwicklung wvon thematischen Pauschalangeboten, Konzeptionen und
Realisierung Webseite & Buchungssystem

* Veranstaltungsmanagement fiir die Rosenstadt Forst (Lausitz)

» Positionierung der Rosenstadt Forst (Lausitz) in der Gebietskulisse des
Tourismusverbandes ,Lausitzer Seenland”, Aufgabeniibernahme im Bereich der
Digitalisierungsstrategie des Landes (,meinBrandenburg") auf der Ebene des
Tourismusverbandes

e Betriebsfihrung des Brandenburgischen Textiimuseums, Federfiihrung bei der
Entwicklung einer neuen Dauerausstellung

Chancen - Entwicklung des Eigenbetriebes

o Zentrale Koordination und Steuerung

» ErschlieRung neuer Markte und somit Erhdhung der Eigenerlésanteile

» Zielgruppenspezifische Positionierung der Rosenstadt Forst (Lausitz) am touristischen
Markt und Generierung von Mehreinnahmen

Wesentliche Risiken - Entwicklung des Eigenbetriebes

« Entwicklung und Aufgabenwahrnehmung des Eigenbetriebes immer in Abhangigkeit
von der Finanzkraft des Stadthaushaltes, da Zuschuss;
trotzdem bleibt Zielrichtung des EB KTM alle méglichen Einnahmequellen (Akquise
von Fordermitteln, Sponsoring, Kooperationen) auszuschdpfen

e Es sind nur budgetbegrenzte Investitionen, Veranstaltungsformate,
Marketingaktivitdten etc. realisierbar

» Kostenentwicklung bei z.B. Dienstleistern, Offentlichkeitsarbeit / Marketing (u.a.
Veranstaltungsbranche, GEMA)

e Nur begrenzte Investitionsspielrdume - im Bereich Rosengarten
besteht entsprechender Investitionsstau beziglich
Parkpflegetechnik; hohe Reparaturbedirftigkeit bei zeitglich
abnehmender Produktivitat
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Ebene 1 EB Eigenbetrieb Kultur, Tourismus, Marketing Rosenstadt Forst (Lausitz)

rosenstadt forst {{15)
lausitz @

Festsetzung nach § 14 Absatz 1 Nummer 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2025

Aufgrund des § 7 Nummer 3 und des § 14 Absatz 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 13. Dezember 2024 den
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025 festgestellt:

1. Es betragen

1.1 im Erfolgsplan
die Ertrage 3.024.000 Euro
die Aufwendungen - 3.024.000 Euro
der Jahresgewinn 0 Euro
der Jahresverlust 0 Euro

1.2 im Finanzplan
Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 33.800 Euro
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus
der Investitionstatigkeit 0 Euro

Mittelzufluss/Mittelabfluss aus

der Finanzierungstatigkeit 0 Euro
2. Es werden festgesetzt
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite auf ' 0 Euro
22 der Gesamtbetrag der
Verpflichtungsermachtigungen auf 0 Euro

FOrSt (LAUSIEZ), .onoiiiiiii i ettt et e e ettt e
Simone Taubenek

Hauptamtliche Bilrgermeisterin
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Ebene 1 EB Eigenbetrieb Kultur, Tourismus, Marketing Rosenstadt Forst (Lausitz)
st @
Erfolgsplan 2025
Vorldufiges
Erge) Aufwendungen B | e NN mu | Pam | e
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Erlose/Ertrage

1. Umsatzerlose 321.821,83 319.000 334.000 359.000 402.000 412.000
2. Sonstige Ertrage 2.415.964,07| 2.560.000f 2.690.000| 2.968.200| 3.116.000| 3.246.000
3. Zinsertrdge 0,00 0 0 0 0 0
Summe Erlése/Ertrage 2.737.785,90 2.879.000 3.024.000 3.327.200 3.518.000 3.658.000
Aufwendungen

1. Materialaufwand/bezogene Leistungen 31.055,12 130.000 135.000 135.000 135.000 155.000
2. Personalaufwand 1.606.622,07| 1.836.050| 2.037.720| 2.205.440( 2.275.800| 2.322.400
3. Abschreibungen 35.704,64 35.470 33.800 2.9.280 15.890 12.580
4. Sonstiger betrieblicher Aufwand 1.064.404,07 877.480 817.480 957.480 1.091.310| 1.168.020
5. Zinsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
6. Aufwand Gesamt 2,737.785,90| 2.879.000 3.024.000 3.327.200 3.518.000 3.658.000
7. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
8. AuBerordentliche Ertrége 0,00 0 0 0 0 0
9. Aulterordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Erstattung) 0,00 0 0 0 0 0
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 0 0 0 0 0
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Ebene 1
tadt forst (@)
rosenstadlonst (©) Ebene 2

EB

Eigenbetrieb Kultur, Tourismus, Marketing Rosenstadt Forst (Lausitz)

Allgemeine Verwaltung

Erfolgsplan 2025

Vorldufiges
Srtrigs | Autwandungen Sgeinks | amet: (SRl Parwa | Panng | Paoung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Erlése/Ertrdge

1. Umsatzerlose 2.190,00 0 0 0 0 0
2. Sonstige Ertrage 542.812,04 564.420 850.320 924.990 959.610 978.680
3. Zinsertrage 0,00 0 0 0 0 0
Summe Erlose/Ertrage 545.002,04 564.420 850.320 924.990 959.610 978.680
Aufwendungen

1. Materialaufwand/bezogene Leistungen 0,00 0 0 0 0 0
2. Personalaufwand 301.319,05 364.500 542.520 618.740 656.600 666.800
3. Abschreibungen 11.698,00 9.920 7.800 6.250 3.010 1.880
4. Sonstiger betrieblicher Aufwand 231.984 99 190.000 300.000 300.000 300.000 310.000
5. Zinsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
6. Aufwand Gesamt 545.002,04 564.420 850.320 924.990 959.610 978.680
7. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
8. Aulterordentliche Ertrédge 0,00 0 0 0 0 0
9. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Erstattung) 0,00 0 0 0 0 0
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 0 0 0 0 0
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Ebene 1 EB Eigenbetrieb Kultur, Tourismus, Marketing Rosenstadt Forst (Lausitz)
Ebene 2 2 Museum / AvO - voperistadt forst (@
Erfolgsplan 2025
Vorldufiges
Ertcige Autwendungen rguonis | Atz O e | P | P
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Erlose/Ertrdge
1. Umsatzerlése 505,52 0 0 15.000 58.000 58.000
2. Sonstige Ertrage 490.945,03 - 587.020 567.230 760.500 812.580 851.590
3. Zinsertrage 0,00 0 0 0 0 0
Summe Erlose/Ertriage 491.450,55 587.020 567.230 775.500 870.580 909.590
Aufwendungen
1. Materialaufwand/bezogene Leistungen 23,80 0 0 0 0 0
2. Personalaufwand 392.726,42 477.700 459.100 519.800 528.700 538.700
3. Abschreibungen 8.130,00 9.320 8.130 5.700 1.480 1.480
4. Sonstiger betrieblicher Aufwand 90.570,33 100.000 100.000 250.000 340.400 369.410
5. Zinsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
6. Aufwand Gesamt 491.450,55 587.020 567.230 775.500 870.580 909.590
7. Ergebnis der gewdéhnlichen Geschaftstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
8. Aullerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
9. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Erstattung) 0,00 0 0 0 0 0
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 0 0 0 0 0
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Ebene 1 EB Eigenbetrieb Kultur, Tourismus, Marketing Rosenstadt Forst (Lausitz)
wosenstadt oyt @ Ebene 2 3 Kultur / Veranstaltungen
Erfolgsplan 2025
Vorlﬁufiqes
Ertrige Autwandungen Bgchels | s QEEL Paud | Pars | P
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Erlése/Ertrige

1. Umsatzerlése 137.502,85 130.000 140.000 150.000 150.000 160.000
2. Sonstige Ertrage 364.378,74 350.010 316.460 305.760 320.860 328.760
3. Zinsertrage 0,00 0 0 0 0 0
Summe Erlése/Ertrage 501.881,59 480.010 456.460 455.760 470.860 488,760
Aufwendungen

1. Materialaufwand/bezogene Leistungen 5.017,09 0 0 0 0 0
2. Personalaufwand 140.959,22 178.950 185.400 194.700 199.800 207.700
3. Abschreibungen 369,40 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060
4. Sonstiger betrieblicher Aufwand 355.535,88 300.000 270.000 260.000 270.000 280.000
5. Zinsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
6. Aufwand Gesamt 501.881,59 480.010 456.460 455.760 470.860 488.760
7. Ergebnis der gewthnlichen Geschéftstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
8. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
9. AuBerordentliche Aufwendungen | 0,00 0 0 0 0 0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Erstattung) 0,00 0 0 0 0 0
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 0 0 0 0 0
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Ebene 1 EB Eigenbetrieb Kultur, Tourismus, Marketing Rosenstadt Forst (Lausitz)
Ebene 2 4 Rosengarten ‘“‘*““a"l;ffs{f;(@
Erfolgsplan 2025
Vorldufiges
Srige  Autvendungen Swbois | oz BERSl Fawna | g | Panes
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
ErléselErtrage
1. Umsatzerldse 132.793,13 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
2. Sonstige Ertrage 748.765,50 605.200 529.440 539.380 543.170 587.990
3. Zinsertrage 0,00 0 0 0 0 0
Summe Erlése/Ertrige 881.558,63 765.200 689.440 699.380 703.170 747.990
Aufwendungen
1. Materialaufwand/bezogene Leistungen 948,12 110.000 110.000 110.000 110.000 130.000
2. Personalaufwand 549.703,80 501.900 524.500 534.900 543.700 550.700
3. Abschreibungen 13.637,24 13.300 14.940 14.480 9.470 7.290
4. Sonstiger betrieblicher Aufwand 317.269,47 140.000 40.000 40.000 40.000 60.000
5. Zinsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
6. Aufwand Gesamt 881.558,63 765.200 689.440 699.380 703.170 747.990
7. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
8. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
9. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Erstattung) 0,00 0 0 0 0 0
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 0 0 0 0 0
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Ebene 1 EB
rosenstadt forst (@ Ebene 2 5

lausitz

Eigenbetrieb Kultur, Tourismus, Marketing Rosenstadt Forst (Lausitz)

Marketing

Erfolgsplan 2025

Vorldufiges
Srige  Autwendungen i | Almerz [BEI Pan | P | Pang
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Erlose/Ertrige

1. Umsatzerldse 4.201,68 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
2. Sonstige Ertrage 107.328,12 453.350 426.550 437.570 479.780 498.980
3. Zinsertrage 0,00 0 0 0 0 0
Summe Erlése/Ertrage 111.529,80 458.350 431.550 442,570 484.780 503.980
Aufwendungen

1. Materialaufwand/bezogene Leistungen 428,61 0 0 0 0 0
2. Personalaufwand 56.284,93 313.000 326.200 337.300 347.000 358.500
3. Abschreibungen 1.480,00 1.480 1.480 1.400 480 480
4. Sonstiger betrieblicher Aufwand 53.336,26 143.870 103.870 103.870 137.300 145,000
5. Zinsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
6. Aufwand Gesamt 111.529,80 458.350 431.550 442.570 484.780 503.980
7. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 0,00 0 0 0 0 0
8. AuRerordentliche Ertrdge 0,00 0 0 0 0 0
9. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Erstattung) 0,00 0 0 0 0 0
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 0 0 0 0 0
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Ebene 1 EB Eigenbetrieb Kultur, Tourismus, Marketing Rosenstadt Forst (Lausitz)
Ebene 2 6 Tourismus ' msenmﬁﬁﬂﬁg (@
Erfolgsplan 2025°
Vorlaufiges
Ertrige Auvndungen, e | Atz (PR Puuw | Fmud | Pamec
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Erlése/Ertrage
1. Umsatzerlgse 44.628,65 24.000 29.000 29.060 29.000 29.000
2. Sonstige Ertrage 161.734,64 0 0 0 0 0
3. Zinsertrage 0,00 0 0 0 0 0
Summe Erlése/Ertrige 206.363,29 24.000 29.000 29.000 29.000 29.000
Aufwendungen
1. Materialaufwand/bezogene Leistungen 24.637,50 20.000 25.000 25.000 25.000 25,000
2. Personalaufwand 165.628,65 0 0 0 0 0
3. Abschreibungen 390,00 390 390 390 390 390
4. Sonstiger betrieblicher Aufwand 15.707,14 3.610 3.610 3.610 3.610 3.610
5. Zinsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
6. Aufwand Gesamt 206.363,29 24.000 29.000 29.000 29,000 29.000
7. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
8. Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
9. Aufberordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Erstattung) 0,00 0 0 0 0 0
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 0 0 0 0 0
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Ebene 1 EB Eigenbetrieb Kultur, Tourismus, Marketing Rosenstadt Forst (Lausitz)

rosenstadt forst {{)
lausitz (@

Finanzplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Bezeichnung 2024 2025 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR EUR
Einzahlungen '
1 Zuschiisse der Gemeinde, davon als: 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Kapitalzuschiisse (§ 23 Absatz 2) 0 0 0 0 0
davon zum Ausgleich liquiditatswirksamer Verluste 0 0 0 0 0
(§ 11 Absatz 6 Satz 1)
Investitionszuschisse (§ 23 Absatz 3) ’ 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
804975 Einz. Investitionszuschiisse 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Betriebskostenzuschiisse (§ 23 Absatz 4 Satz 1) o] 0 0 0 0
(durchlaufende Posten, keine Betriebsfiihrung)
Verlustausgleichszuschiisse (§ 23 Absatz 4 Satz 2) 0 0 0 0 0
2 Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0 0
3 Sonstige Einzahlungen der Gemeinde (Begleichung 2.364.000 2.529.000 2,732.200 2.930.000 3.060.000
der Rechnungen filr Dienstleistungen)
8048 31 Einz. sonst. betriebliche Ertrdge der 2.364.000 2.529.000 2.732.200 2.930.000 3.060.000
Gemeinde
Summe Einzahlungen 2,394,000 2.559.000 2.762.200 2.960.000 3.090.000
Auszahlungen
1 Ablieferungen an die Gemeinde 0 0 0 0 0
von Gewinnen 0 0 0 0 0
von Konzessionsabgaben 0 0 0 0 0
von Verwaltungskostenbeitrdgen 120.000 220.000 220.000 220.000 220.000
856301 Ausz. Verwaltungskostenbeitrag 120.000 220.000 220.000 220.000 220.000[
von Eigenkapitalentnahmen 0 0 0 0 0
2 Tilgung von Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0 0
3 Sonstige Auszahlungen an die Gemeinde 0 0 0 0 0
(Betriebsamt)
| Summe Auszahlungen 120.000 220.000 220.000 220.000 220.000
| Saldo 2.274.000 2,339.000 2.542.200 2.740.000 2.870.000

Seite 19 ven 24
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